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RESUMO

O objetivo geral da dissertacdo foi o de analisar a estrutura organizacional do Instituto
Benjamin Constant, sob a 6tica da gestdo democratica e participativa, na implementacéo
das politicas publicas na area da educacéo especial, identificando os caminhos percorridos
pelo Instituto na implementacdo de tais politicas educacionais. Foram considerados
objetivos especificos: analisar os documentos institucionais a luz da perspectiva
democratica; analisar a gestdo educacional do IBC em relagdo as suas politicas publicas de
Educacdo Especial; analisar os discursos dos sujeitos em relagdo a gestdo do IBC a partir
dos eixos tematicos da pesquisa. Compreende uma revisdo bibliografica sobre o tema
proposto, analise documental das principais legislacdes voltadas para a educacgdo especial
e inclusdo, além do levantamento das multiplas visGes da gestdo por meio da aplicacdo de
questionarios e entrevistas a 84 sujeitos, dentre eles: gestores, professores, alunos,
funcionarios, membros das associacfes de pais e professores do Instituto Benjamin
Constant (IBC), instituicdo especializada e referencial na area da deficiéncia visual, e
especialistas externos convidados a participar da pesquisa.. O estudo, de abordagem
qualitativa, € um estudo de caso onde se privilegia o tema da incluséo e suas implicacGes
para uma gestdo democratica e participativa. A pesquisa teve como eixos tematicos: a
Gestdo Democrética e Participativa, a Educacdo Especial e Educacdo Inclusiva e as
Politicas Publicas Educacionais. Os resultados obtidos apontaram em relag&o ao eixo um,
que a gestdo atual do IBC pode ser considerada democratica. J& para os gestores e
especialistas, 0 que se destaca é a dificuldade de aplicacdo das politicas de educacdo
inclusiva numa instituicdo especializada. O eixo dois concentrou o debate em torno da
Meta 4 do PL 8.035/2010, com respostas divergentes por parte dos especialistas e
gestores. O eixo trés demonstrou que ha ainda muita incerteza em relagcdo ao processo de
uma educagdo inclusiva total, apontando para a incluséo como um processo em
amadurecimento, onde os resultados em algumas regifes séo positivos, mas reconhecendo
que, apesar dos avancos, ndo conseguiram ainda retirar os entraves a inclusdo. Sua
relevancia esta voltada para a discussdo do papel da gestdo educacional em escolas
especializadas e especiais na implementacdo de politicas publicas que venham a garantir o
acesso e equidade a uma educacéo de qualidade.
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